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5ŜŦŜƴǎŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ 
 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 
 

{ŜƳƛŀƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
 
мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ vǳŀǊǘŜǊǎΣ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлно 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻǇƛŜǎ 

¢ƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό5L!ύ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ όhLDύ Ƙŀǎ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ǊŜǇƘǊŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 
ŀŘŘŜƴŘǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǊŜƭŜŀǎŀōƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŘŘŜƴŘǳƳΣ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ȅǎǘŜƳ όW²L/{ύ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘ LƴǘŜǊƴŜǘ tǊƻǘƻŎƻƭ wƻǳǘŜǊ ό{LtwύΦ  ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ 
ŀŘŘŜƴŘǳƳΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƻƛƎΦŘƛŀΦƳƛƭκ ŀƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦƎƻǾΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƻƛƎΦŘƛŀΦƳƛƭκ ŀƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦƎƻǾΦ   Cǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 
ƻǳǊ W²L/{ ŀƴŘ {Ltw ǿŜōǎƛǘŜǎΦ   

¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5L! hLD ŀǘ όнлнύ номςмлмлΦ 

5ŜŦŜƴǎŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ 
!¢¢bΥ  hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ  
тплл tŜƴǘŀƎƻƴ  
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлолм-тплл 

ό!ǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŦǊŀǳŘΣ ǿŀǎǘŜΣ 
ƻǊ ŀōǳǎŜ ƛƴ ŀ 5L! ǇǊƻƎǊŀƳΚ  

LŦ ǎƻΣ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΗ 

5L! LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ IƻǘƭƛƴŜ 

±ƛŀ ǇƘƻƴŜΥ  όнлнύ номςмллл 

±ƛŀ bLtw ŜƳŀƛƭΥ  ƛƎψƘƻǘƭƛƴŜϪŘƻŘƛƛǎΦƳƛƭ 

https://oig.dia.mil/
https://www.oversight.gov/
https://oig.dia.mil/
https://www.oversight.gov/
mailto:ig_hotline@dodiis.mil
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L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό5L!ύ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ όhLDύ {ŜƳƛŀƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ό{!wύ ǘƻ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǳǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнн ǘƻ aŀǊŎƘ омΣ нлноΦ 

5L! hLD ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ όC¸ύ ōȅ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ нлно-нлну {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΤ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƻǳǊ hLD ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  hǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜΦ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǌƛǎƪ-ōŀǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƻŶŎŜ-ǿƛŘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ό¢¢·ύ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ 
ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ  ¢ƘŜ ¢¢· ƻũŜǊŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ 
ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 5L!Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ  
άΧƻǳǧƘƛƴƪΣ ƻǳǘƳŀƴŜǳǾŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǘƳŀǘŎƘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ŜƴŀōƭƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦέм 

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ {!wΣ ƻǳǊ !ǳŘƛǘǎ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ όLϧ9ύ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ т ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛǎǎǳŜŘ с ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ мо ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƭƻǎŜŘ тн ŎŀǎŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǳǊ !ǳŘƛǘǎΣ Lϧ9Σ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ 5L! ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

hǳǊ !ǳŘƛǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 5L!Ωǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ōŜǎǘ ǳǎŜΦ 

hǳǊ Lϧ9 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 
ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 5L! ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 

hǳǊ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ vǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ŎǝǾƛǝŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ 
5L! ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻǳǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΦ 

L ŀƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ŀƭƭ 5L! hLDΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ 5L! {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƻǊ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ C¸ нлнн ¢ƻǇ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǊŜǇƻǊǘΦ  IƻƭŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻǇŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ-ƭŀǊƎŜΦ  !ǎ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ LD ǘƻ 
5L!Σ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳƴŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 5L! ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘǧǇǎΥκκƻƛƎΦŘƛŀΦƳƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LD ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛǘŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ DŜƴŜǊŀƭ ƻƴ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴŎȅΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦƎƻǾΦ 

 

               

              WŜǊŜƳȅ YƛǊƪƭŀƴŘ 
                !ŎǝƴƎ LD    
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м {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ [¢D {Ŏƻǧ 5Φ .ŜǊǊƛŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŜŦŜƴǎŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅΦ  CƻǳƴŘ ƛƴ  
5ŜŦŜƴǎŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлннΣ ό5ƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ¦b/[!{{LCL95ύΣ м ŎȅΦ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  

 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
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{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ  ...........................................................................  мл 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ !ǳŘƛǘǎΣ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ /ƭƻǎŜŘ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнн ............  от 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ LƴŘŜȄ ƻŦ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ wŜǇƻǊǝƴƎ  ................................................................................................  пм 
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¢ƘŜ 5L! hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 
¢ƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό5L!ύ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ όhLDύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ тр CŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ DŜƴŜǊŀƭ όLDǎύ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LD !Ŏǘ ƻŦ мфтуΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜ LD !Ŏǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ hLD ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇŀƛǊ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ hLD ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

aƛǎǎƛƻƴ 
¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 5L! ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ 
 
±ƛǎƛƻƴ 

5ŜƭƛǾŜǊ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴΦ  

 

±ŀƭǳŜǎ 

 
�/�v�š���P�Œ�]�š�Ç 
/ƻǳǊŀƎŜƻǳǎƭȅ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΦ  
 
���Æ�����o�o���v���� 
tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ  
 
�������}�µ�v�š�����]�o�]�š�Ç 
¢ŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  
 
�/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�� 
¢ŀƪŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  
 
�d�����u�Á�}�Œ�l 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ όǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊύ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭǎΦ  
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